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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

1.- Carrera/s:_Ingenieria en Industrias de la Alimentacion e Ingenieria Quimica con Orientacion
en Petroquimica y Mineralurgia.

2.- Afo de Vigencia : 2007

3.- Carga Horaria : 105 horas anuales

4.- Equipo de catedra :

» Profesor Adjunto Interino

Carlos A. R. Llorente

Ingeniero Civil (Universidad Nacional de Cuyo)

Magister en Formulacion, Evaluaciéon y Administracion de Proyectos de Inversiéon (Universidad
Nacional de Cérdoba)

» Ayudante de 22
Julieta Lorenzo
Estudiante avanzada carrera de ingenieria quimica FCAI.

5.- Objetivos generales

* Que el alumno adquiera metodologias y conocimientos de distintas areas que le
permitan identificar, formular y evaluar proyectos con una concepcion moderna e
integrada con los contenidos adquiridos en el resto de las asignaturas de la carrera.

* Que el alumno durante el cursado de la asignatura pueda articular los conocimientos

adquiridos con el desarrollo preliminar de los distintos componentes que integren el
proyecto final de la carrera.

5.1- Objetivos especificos

e Conceptualizar la identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos como
herramienta para la resolucién de problemas, conociendo sus etapas y componentes.

e Adquirir los conocimientos de macro y microeconomia basicos para la formulacion y
evaluacion de proyectos.

« Adquirir conocimientos basicos de contabilidad y estados contables.
« Identificar, clasificar y cuantificar los costos industriales.

« Dominar conceptos basicos de matematica financiera.
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« Dominar los indicadores y criterios de decision aplicables a la evaluacion y priorizacion
de proyectos: VAN, TIR, CAE, TR, B/C, I/VAN.

« Adquirir herramientas para el andlisis de proyectos y la toma de decisiones bajo riesgo e
incertidumbre.

« Adquirir herramientas basicas para investigar, analizar, caracterizar y realizar
pronosticos de mercado.

« Dominar los conceptos involucrados en el estudio de ingenieria basica y de detalle.

« Dominar los aspectos vinculados con la tecnologia, su desarrollo, seleccion de
alternativas y adquisicion.

« Aprender y aplicar los conceptos aplicables al problema de localizacion de proyectos.
« Analizar y definir el tamafio de un proyecto a partir del analisis de alternativas.

« Conocer aspectos juridicos, de estructura organizacional y de gestién de la calidad
inherente al proyecto.

« Adquirir conocimientos basicos de impacto ambiental y su aplicacién a la formulacion y
evaluacion del proyecto.

« Desarrollar el flujo de caja del proyecto y proceder a su evaluacion desde la perspectiva
privada y social, con capital propio o financiamiento aplicando herramientas que
consideren el riesgo y sensibilidad.

6.- Contenidos :
Unidad N° 1 : Ciclo de un proyecto (5 hs)

Significado de proyecto. El proyecto como solucion de un problema. Fases y componentes.
Etapas. Metodologias de identificacion: arbol de problemas, arbol de objetivos, analisis de
involucrados, definicién de estrategias. Marco légico. La formulacién y la evaluacion. Situacion
sin proyecto o base optimizada. Situacién con proyecto. Perspectiva social y privada. Viabilidad
y conveniencia de un proyecto. Efectos de los proyectos.

Unidad N° 2 : Elementos de economia para la formulacion y evalu  acion de proyectos (10
hs)

Bienes. Demanda. Oferta. Cambios en la oferta y la demanda. Elasticidades. Tipo de
mercados. Equilibrio. Andlisis marginal. Externalidades. PBI. Ingreso. Principales parametros
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de cuentas nacionales. Funcidén de produccion. Tasas de sustitucion. Leyes de rendimientos.
Economias de escala. Curvas de indiferencia.

Unidad N° 3 : Elementos de contabilidad (5 hs)

Principios de contabilidad. Contabilidad de partida doble. Principales cuentas. Activo fijo. Activo
corriente. Pasivos. Capital de trabajo. Balance. Estado de resultados. Ratios. Estructura
financiera y econdmica de la empresa.

Unidad N° 4 : Costos industriales (7,5 hs)

Concepto de costo. Costo total, unitario, medio y marginal. Clasificacion de costos. Costos fijos
y variables. Amortizaciones. Depreciaciones. Punto de equilibrio. Valores de libro. Sistemas de
costeo. Prorrateo de costos.

Unidad N° 5 : Elementos de matematica financiera (7,5 hs)

El valor tiempo del dinero. El interés. Tasas nominales, proporcionales, efectivas, equivalentes.
Tasas activas y pasivas. Teoria de rentas ciertas. Sistemas de amortizacion de deudas:
aleman, francés, directo.

Unidad N° 6 : Los criterios de evaluacion (10 hs)

La tasa de descuento. El horizonte de evaluacion. Criterios de evaluacion. VAN, TIR, TR, CAE,
B/C, I/VAN. La seleccion de alternativas. Jerarquizacion de proyectos. Seleccion y reemplazo
de equipos. Momento y tamafio 6ptimo de una inversion.

Unidad N° 7 : Estimaciones en certeza, riesgo e incertidumbre (10 hs)

Programacion lineal. Decisiones con probabilidades desconocidas. Analisis de sensibilidad.
Decisiones con probabilidades conocidas. Andlisis de riesgo. Arboles de decisidon. Simulacion
de Montecarlo.

Unidad N° 8 : Estudio de mercado (10 hs)

Los mercados del proyecto: insumos, competidor, distribuidor, producto. Sustitutos y
complementarios. Estructura y caracterizacion de los mercados. Segmentaciones.
Investigacion, analisis y pronostico de mercado. Series estadisticas. Encuestas. Opinion de
expertos. Paneles. Series de tiempo. Corte transversal. Proyecciones y prondsticos.

Unidad N° 9 : Introduccién a la ingenieria del proyecto (5 hs)
Ingenieria basica y de detalle. Niveles de analisis. Alcances. Definicion del producto.

Normativas y reglamentaciones aplicables. Esquematizacion y representacion del proceso.
Factores a considerar. Lay out.
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Unidad N° 10 : Decisiones de tecnologia (5 hs)

Definicién de tecnologia. Funciones de produccion. Tipos. Aplicacién. Procesos de produccion.
Factores tecnologicos de comparacion. Seleccién de alternativas. Adquisicion de tecnologia.
Inversiones en equipamiento. Costos de funcionamiento.

Unidad N° 11 : Decisiones de localizacion (5 hs)

Planteamiento general del problema de localizacién. Macro y microlocalizaciéon. Factores
determinantes de localizacion. Costos de transporte. Factores cualitativos y cuantitativos.
Seleccion de alternativas. Método de Brown Gibson.

Unidad N° 12 : Decisiones de tamafio (5hs)

Factores determinantes del tamafio. Aspectos econdmicos. Tecnologia del proceso productivo.
Disponibilidad de insumos. Tamafio y demanda. Influencia de la localizacién. Esimaciones
preliminares. Tamafio optimo.

Unidad N° 13 : Aspectos juridicos y organizacionales (5 hs)

Aspectos legales vinculados a la propiedad, el trabajo, responsabilidades. Aspectos
organizacionales. Organigrama. Sistemas de gestion. La importancia de los recursos humanos.
La definicion de perfiles. La gestion de la calidad. Implementacion de sistemas. Normativa
aplicable.

Unidad N° 14 : EI medio ambiente y su interaccién con el proyect o (5 hs)

Medio ambiente. Desarrollo sustentable. Tasa de reposicion y consumo. Impactos ambientales.
Identificacién. Caracterizacién. Evaluacion cualitativa. Matriz de Leopold. EIA. Aspectos
legales. Legislacion. 1ISO 14000 y 14001

Unidad N° 15 : El flujo de caja del proyecto (10 hs)

Inversiones y costos atribuibles al proyecto. Capital de trabajo, su valoracién. Valores
residuales. Estructuracion econdmica del proyecto. Flujo de caja. Origen y aplicacién de
fondos. Evaluacion desde el punto de vista del proyecto en si y del capital propio.
Determinaciéon de la tasa de descuento. Modelo CAPM. Costo financiamiento ponderado.
Andlisis bajo riesgo. Sensibilizacion.
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8.- Actividades Tedricas

Las actividades tedricas incluyen las clases de caracter tedrico practicas y participativas. La
ejemplificacion a casos de la realidad y lecturas obligatorias. Se prevé la utilizacién de pizarrén,
proyecciones de filminas y presentaciones en power point.

9.- Actividades Précticas

Desarrollo en clase de problemas basicos. Entrega de cuestionarios y guias de problemas para

su resolucion en clases y en horario fuera de estas.

Estudios de casos:

1. Identificacion de proyectos a partir de la aplicacion de metodologia de arbol de

problemas.

2. Sensibilizacion de costos en un proyecto ya resuelto.
3. Andlisis objetivo y critico de un estudio de mercado de un proyecto formulado.
4. Andlisis objetivo y critico de un estudio de ingenieria de un proyecto formulado.

10.- Metodologia de Ensefianza

* Introduccion a los distintos temas a través de ejemplos de aplicacion real y presente.
» Especificacion de material didactico y lecturas obligatorias que abarquen los distintos

temas en forma tedrica y practica.

* Resolucion de problemas y respuesta a cuestionarios especificos por unidades

tematicas.
* Anadlisis de casos puntuales.

» Sintesis y conclusiones por unidad temética con indicacion de campo de aplicacion de

los contenidos.
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11.- Evaluacion :

Regularidad de la asignatura:

Asistencia: mayor al 75% de las clases practicas.

Examenes parciales: aprobacién de dos (2) evaluaciones parciales con mas de 60 puntos.
Presentacion y aprobacion andlisis de casos.

Examen final: haber alcanzado la regularidad y aprobar examen final segin reglamento FCAI

Régimen promocional: (sujeto a aprobacidn)

Asistencia: mayor al 80% de las clases teorico - practicas.

Examenes parciales: aprobacion de dos (2) evaluaciones parciales con mas de 76 puntos.
Presentacion y aprobacion andlisis de casos. Aprobacién de coloquio para cada caso
analizado.

12.- Distribucion de la Carga Horaria:

Actividades Horas

1. Tedricas 55

2. Apoyo tedrico (incluye trabajos 50
practicos de aula)

3.Experimentales (laboratorio,
planta piloto, taller, etc.)

4. Resolucién de Problemas de 100
Ingenieria (solo incluye Problemas
Abiertos)

Total de Horas de la Actividad 205
Curricular:
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